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1. PENDAHULUAN

Guru merupakan bagian dari tenaga kependidikan yang memegang peran penting dalam
pembentukan sumber daya manusia potensial. Mutu pendidikan sekolah ditentukan oleh kompetensi
yang dimiliki seorang guru dalam menjalankan tugasnya. Sebagai makhluk sosial, guru tentunya
memiliki perasaan, pikiran, dan keinginan yang dapat mempengaruhi sikap guru tersebut terhadap
pekerjaannya, sikap tersebut selanjutnya akan mempengaruhi terhadap kinerja, prestasi terutama
kepuasan kerjanya, karena itu pimpinan dalam hal ini Kepala Sekolah harus memberikan motivasi
yang tepat serta mampu menciptakan sekolah yang kondusif sehingga guru akan merasa puas dan
bekerja dengan baik dan professional (M Mukhibat; 2019).

Olehnya itu, Kepala Sekolah harus memahami dan mengembangkan keterampilannya dalam
melaksanakan perubahan itu apabila Kepala Sekolah ingin sekolah yang dipimpinnya menjadi lebih
efektif. Dengan demikian bahwa hubungan antara mutu kepemimpinan Kepala Sekolah berkaitan erat
dengan peningkatan berbagai aspek kehidupan sekolah, seperti predikat sekolah yang mutunya baik
dan mutunya kurang baik banyak berkaitan dengan mutu kepemimpinan dan manajemen kepala
sekolah. Sama halnya dengan sekolah pada umumnya, sekolah naungan Yayasan Cendekia Maluku
dan Yayasan As-Salam Ambon tentu sangat memerlukan kepemimpinan dan manajemen Kepala
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Sekolah yang baik guna mendapatkan kepuasan kerja guru dan karyawan yang turut serta
meningkatkan prestasi siswa menuju peningkatan mutu dari sekolah.

Bertolak dari beberapa permasalahan di atas maka penulis tertarik untuk mengkaji Pengaruh
Kepemimpinan dan Manajemen Kepala Sekolah Terhadap Kepuasan Kerja Guru Di Sekolah Naungan
Yayasan Cendekia dan Yayasan As-Salam Ambon

2. METODE

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif. Digunakan untuk meneliti pada populasi atau
sampel tertentu. Pengumpulan data menggunakan instrument penelitian analisis data bersifat
kuantitif/statistik dengan tujuan untuk menghuji hipotesis yang telah ditetapkan.

Gambar 3
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Gambar 1. Desain Penelitian

3. HASIL DAN PEMBAHASAN

Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Kepuasan Kerja Guru

Hasil pengujian hipotesis pertama menunjukan Kepemimpinan Kepala Sekolah (X_1) pada
Sekolah Naungan Yayasan Cendekia dan Yayasan As-Salam Ambon berpengaruh positif terhadap
Kepuasan Kerja Guru (Y) pada Sekolah Naungan Yayasan Cendekia dan Yayasan As-Salam Ambon.
Berdasarkan tabel output SPSS “Coefficients” diketahui nilai Signifikansi (Sig) variabel kepemimpinan
Kepala Sekolah adalah sebesar 0,000. Karena nilai Sig. 0,000 < probabilitas 0,05 maka dapat disimpulkan
bahwa hipotesis diterima. Artinya ada pengaruh signifikan antara Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1)
terhadap Kepuasan Kerja Guru (Y2).

Pengaruh Manajemen Kepala Sekolah terhadap Kepuasan Kerja Guru

Hasil pengujian hipotesis kedua menunjukan Manajemen Kepala Sekolah (X2) pada Sekolah
Naungan Yayasan Cendekia dan Yayasan As-Salam Ambon signifikan berpengaruh terhadap
Kepuasan Kerja Guru (Y) pada Sekolah Naungan Yayasan Cendekia dan Yayasan As-Salam Ambon.
Berdasarkan tabel output SPSS “Coefficients” diketahui nilai Signifikansi (Sig) variabel kepemimpinan
Kepala Sekolah adalah sebesar 0,000. Karena nilai Sig. 0,000 < probabilitas 0,05 maka dapat disimpulkan
bahwa hipotesis diterima. Artinya ada pengaruh signifikan antara Manajemen Kepala Sekolah (X2)
terhadap Kepuasan Kerja Guru (Y).

Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Manajemen Kepala Sekolah terhadap Kepuasan
Kerja Guru

Hasil pengujian hipotesis ketiga menunjukan Kepemimpinan Kepala Sekolah (X:) pada Sekolah
Naungan Yayasan Cendekia dan Yayasan As-Salam Ambon dan Manajemen Kepala Sekolah (X2) pada
Sekolah Naungan Yayasan Cendekia dan Yayasan As-Salam Ambon signifikan berpengaruh terhadap
Kepuasan Kerja Guru (Y) pada Sekolah Naungan Yayasan Cendekia dan Yayasan As-Salam Ambon.
Berdasarkan tabel output SPSS “Anova” diketahui nilai Signifikansi (Sig) adalah sebesar 0,000 < 0,05
maka dapat disimpulkan bahwa hipotesis diterima atau dengan kata lain Kepemimpinan Kepala
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Sekolah (X1) dan Manajemen Kepala Sekolah (X2) secara simultan berpengaruh signifikan Kepuasan
Kerja Guru (Y).

4. KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian, uji hipotesis, pengolahan deskriptif, analisis data dan hasil
pengolahan data statistic yang telah diuraikan, maka dapat disimpulkan bahwa berdasarkan hasil
pengujian hipotesis hasil penelitian ini dapat diartikan bahwa semakin baik kepemimpinan Kepala
Sekolah dan manajemen Kepala Sekolah maka semakin mempengaruhi peningkatan kepuasan kerja
guru, dan sebaliknya semakin rendah kepemimpinan Kepala Sekolah dan manajemen Kepala Sekolah
maka semakin menurunkan kepuasan kerja guru.
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